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KATA PENGANTAR 

   Alhamdulillah, puji syukur kehadirat Allah Subhanahu Wata’ala, karena atas rahmat 

dan karuniaNya dapat terselesaikan penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 2022. 

   Program, Kegiatan dan Subkegiatan yang terdapat dalam dokumen Perencanaan 

Strategis (Renstra) dijabarkan lebih lanjut dalam Rencana Kinerja Tahunan (RKT) dan 

dituangkan dalam Perjanjian Kinerja (PK) yang merupakan dokumen kontrak kinerja 

Camat selaku Kepala Perangkat Daerah dengan Wali Kota Balikpapan.  Bentuk 

pertanggungjawaban selanjutnya dituangkan dalam Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah.   

   Diharapkan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Balikpapan Selatan 

Tahun 2022 selain menjadi sarana pertanggungjawaban atas kinerja yang telah 

ditetapkan, juga dapat menjadi sarana evaluasi dan perbaikan atas pencapaian 

kinerja serta memberikan umpan balik bagi upaya perbaikan kinerja pada penyusunan 

LKjIP tahun berikutnya.    Kami menyadari bahwa masih terdapat kelemahan yang 

perlu ditingkatkan dalam upaya mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP). 

   Semoga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini bermanfaat dan dapat digunakan 

sebagai bahan tambahan masukan bagi pengelolaan dan peningkatan kinerja dalam 

penyelenggaraan pelayanan prima terhadap masyarakat. 

Balikpapan, 07 Februari 2023 

Camat Balikpapan Selatan 

 

 

Heruressandi Setia Kesuma 
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RINGKASAN EKESEKUTIF 

   Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) berisi pertanggungjawaban kinerja 

suatu instansi dalam mencapai tujuan dan sasaran strategis serta memuat informasi 

pencapaian tujuan dan sasaran, realisasi pencapaian indikator kinerja, penjelasan 

yang memadai tentang pencapaian kinerja dan perbandingan kinerja sampai dengan 

tahun berjalan dengan target lima tahunan yang dituangkan dalam Perencanaan 

Strategis (Renstra). 

Visi Kota Balikpapan yang tertuang dalam RPJMD Tahun 2021-2026 adalah : 

Terwujudnya Balikpapan sebagai Kota Terkemuka Yang Nyaman Dihuni, Modern dan Sejahtera 

dalam bingkai Madinatul Iman. 

Sesuai dengan Visi tersebut maka Kecamatan Balikpapan Selatan mengampu 1 

(satu) Misi Pemerintah Kota Balikpapan yaitu : 

Meningkatnya kualitas pelayanan penyelenggaraan pelayanan publik, pemberdayaan 

masyarakat, ketentraman dan ketertiban umum. 

   Tahun 2022 merupakan tahun terakhir dalam upaya pencapaian tujuan dan sasaran 

Renstra 2021-2026.  Matrik Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan memuat 1 

Tujuan, 2 Sasaran Strategis, 2 Indikator Kinerja Sasaran.  Capaian kinerja atau 

penilaian indikator kinerja dapat diGambarkan sebagai berikut : 

1. Capaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis “Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan pelayanan publik, pemberdayaan masyarakat, ketentraman dan 

ketertiban umum” dengan rata-rata capaian sebesar 100,76% atau kategori 

Sangat Tinggi; 

2. Capaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis Meningkatnya kualitas reformasi 

birokrasi di Perangkat Daerah dengan rata-rata capaian sebesar 108,93% atau 

kategori Sangat Tinggi; 
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      Dapat disimpulkan bahwa secara rata-rata pencapaian kinerja Kecamatan 

Balikpapan Selatan Tahun 2022 dengan nilai rata-rata 104,85% atau dapat 

dikategorikan Sangat Tinggi. 

 

Balikpapan, 07 Februari 2023 

Camat Balikpapan Selatan 

 

 

Heruressandi Setia Kesuma 
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1 BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pemerintahan senantiasa dituntut untuk melaksanakan tugas dan 

tanggungjawabnya secara bertanggungjawab, berdaya guna dan berhasil 

guna.  Terbitnya Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) yang untuk pelaksanaannya 

diterbitkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah, menunjukkan bahwa Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah adalah perwujudan kewajiban suatu instansi pemerintah untuk 

mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan visi dan 

misi organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan 

melalui alat pertanggunggjawaban secara periodik.  Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan salah satu kebijakan 

pemerintah dalam rangka mendorong terwujudnya transparansi, akuntabilitas 

dan kinerja instansi pemerintah baik pusat maupun daerah. 

Laporan kinerja merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas 

dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas 

penggunaan anggaran.  Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan 

laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta pengungkapan 

(disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap pengukuran kinerja. 

Tujuan penyusunan Laporan Kinerja adalah memberikan informasi kinerja 

yang terukur kepada pemberi mandat atas kinerja yang telah dan seharusnya 

dicapai dan sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi instansi 

pemerintah untuk meningkatkan kinerjanya; 
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1.2 Landasan Hukum 

Landasan Hukum penyusunan LAKIP Kecamatan Balikpapan Selatan 

Tahun  2022 adalah sebagai berikut : 

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan 

Negara yang Bersih, Bebas, Korupsi dan Nepotisme; 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP); 

4.  Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

6. Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 6 Tahun 2021 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2021 – 2026 

(Lembaran Daerah Kota Balikpapan Tahun 2021 Nomor 6); 

7. Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 2 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2020 tentang Perubahan Atas 

Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah; 

8. Peraturan Wali Kota Balikpapan Nomor 57 Tahun 2016 tentang Susunan 

Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi; 

9. Surat Sekretaris Daerah Kota Balikpapan Nomor 060.4/1535/Org Tanggal 

27 Desember 2022 Perihal Penyusunan Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

dan LAKIP Perangkat Daerah Tahun 2022. 
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1.3 Maksud dan Tujuan  

1.3.1 Maksud 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (LAKIP) merupakan prouk akhir 

SAKIP yang menggambarkan kinerja yang dicapai oleh suatu instansi 

pemerintah atas pelaksnaaan program dan kegiatan yang dibiayai APBD 

yang merupakan bentuk pertanggungjawaban kepada public atas 

pengelolaan anggaran dan pelaksnaaan program/kegiatan/subkegiatan 

dalam rangka mencapai visi dan misi 

1.3.2 Tujuan 

Tujuan Penyusunan Dokumen LAKIP/LKJIP Kecamatan Balikpapan 

Selatan Tahun 2022 antara lain : 

a. Untuk menilai dan mengevaluasi pencapaian kinerja dan sasaran yang 

telah ditargetkan; 

b. Sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi Kecamatan 

Balikpapan Selatan untuk meningkatkan kinerjanya. 

1.4 Gambaran Umum Perangkat Daerah 

Kecamatan Balikpapan Selatan adalah salah satu Kecamatan yang ada 

di Kota Balikpapan. Kecamatan merupakan perangkat daerah yang bertindak 

sebagai pelaksana teknis kewilayahan untuk melaksanakan fungsi koordinasi 

kewilayahan dan pelayanan tertentu yang bersifat sederhana dan intensitas 

tinggi. 

Kecamatan Balikpapan Selatan terbentuk berdasarkan Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia Nomor 39 Tahun 1996 tentang pembentukan 13 (Tiga 

Belas) Kecamatan di wilayah Kabupaten Daerah Tingkat II Kutai, Berau, 

Bulungan, Paser, Kotamadya Tingkat II Samarinda dan Balikpapan dalam 

wilayah Propinsi Daerah Tingkat I Kalimantan Timur. Selanjutnya pemekaran 

Kelurahan di lingkungan Kecamatan Balikpapan Selatan berdasarkan 

Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 7 Tahun 2012 tentang 

Pembentukan Tujuh Kelurahan dalam wilayah Kota Balikpapan.  Kecamatan 
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Selatan kembali dimekarkan menjadi Kecamatan Balikpapan Selatan dan 

Kecamatan Balikpapan Kota berdasarkan Peraturan Daerah Kota Balikpapan 

Nomor 8 Tahun 2012 tentang Pembentukan Kecamatan Balikpapan Kota 

dalam wilayah Kota Balikpapan. 

Berdasarkan Peraturan Wali Kota Balikpapan Nomor 57 Tahun 2016 tentang 

Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi Kecamatan, Kecamatan 

Balikpapan Selatan memiliki susunan organisasi sebagai berikut : 

1. Camat 

2. Sekretariat, yang membawahi : 

a. Kepala Subbagian Umum; 

b. Kepala Subbagian Program dan Keuangan. 

3. Kepala Seksi Pemerintahan. 

4. Kepala Seksi Pembangunan Masyarakat. 

5. Kepala Seksi Ketentraman, Ketertiban dan Lingkungan Hidup. 

6. Kepala Seksi Pelayanan Publik. 

7. Lurah, yang membawahi : 

a. Kepala Seksi Pemerintahan dan Pelayanan Publik; 

b. Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat; 

c. Kepala Seksi Ketentraman, Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

 

Tabel 1. 1 Data Pegawai Berdasarkan Jabatan 

d. n

N 

Jabatan Jumlah 

Laki-Laki Perempuan Jumlah 

1 2 3 4 5 

KECAMATAN BALIKPAPAN 

SELATAN 

   

1 Camat 1  1 

2 Skretaris Kecamatan  1 1 



                                                    LAKIP Kecamatan Balikpapan Selatan 

 

 

5  

 

1 2 3 4 5 

4 Kepala Seksi Kesejahteraan Sosial 1  1 

5 Kepala Seksi Pembangunan 

Masyarakat 

 1 1 

6 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1  1 

7 Kepala Seksi Pelayanan Publik  1 1 

8 Kasubbag Umum 1  1 

9 Kasubbag Program dan Keuangan  1 1 

10 Pelaksana 6 7 13 

11 Tenaga Bantuan (Naban) 9 7 16 

  19 19 38 

KELURAHAN SEPINGGAN    

1 Lurah  1  1 

2 Sekretaris Kelurahan  1 1 

3 Kepala Seksi Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

 1 1 

4 Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat 

 1 1 

a. N

n

o 

Jabatan 

Jumlah 

Laki-Laki Perempuan Jumlah 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1  1 

6 Pelaksana 2 1 3 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 1 3 4 

JUMLAH 5 7 12 

KELURAHAN SEPINGGAN RAYA  

1 Lurah  1  1 
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1 2 3 4 5 

3 Kepala Seksi Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

 1 1 

4 Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat 

 1 1 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1  1 

6 Pelaksana 3 0 3 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 1 6 7 

JUMLAH 6 9 15 

KELURAHAN SEPINGGAN BARU    

1 Lurah  1  1 

2 Sekretaris Kelurahan  1 1 

3 Kepala Seksi Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

  0 

4 Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat 

  0 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1 0 1 

a. N

n

o 

 

Jabatan 

Jumlah 

Laki-Laki Perempuan Jumlah 

6 Pelaksana   0 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 2 5 7 

JUMLAH 4 6 10 

KELURAHAN GUNUNG BAHAGIA    

1 Lurah  1  1 

2 Sekretaris Kelurahan 

 

 1 1 
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1 2 3 4 5 

3 Kepala Seksi Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

 1 1 

4 Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat 

 1 1 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

  0 

6 Pelaksana 3 0 3 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 3 4 7 

 JUMLAH 7 7 14 

KELURAHAN SUNGAI NANGKA    

1 Lurah  1  1 

2 Sekretaris Kelurahan   0 

3 Kepala Seksi Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

1  1 

4 Kepala Seksi 

PemberdayaanMasyarakat 

  0 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1  1 

6 Pelaksana 1 2 3 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 1 2 3 

JUMLAH 5 4 9 

a. N

n

o 

 

Jabatan 

Jumlah 

Laki-Laki Perempuan Jumlah 

KELURAHAN DAMAI BAHAGIA    

1 Lurah   1 1 

2 Sekretaris Kelurahan 

 

  0 
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1 2 3 4 5 

4 Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat 

  0 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1  1 

6 Pelaksana 1 2 3 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 3 2 5 

 JUMLAH 4 6 11 

KELURAHAN DAMAI BARU    

1 Lurah  1  1 

2 Sekretaris Kelurahan  1 1 

3 Kepala Seksi Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

1  1 

4 Kepala Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat 

  0 

5 Kepala Seksi Ketentraman, 

Ketertiban dan Lingkungan Hidup 

1  1 

6 Pelaksana 3 0 3 

7 Tenaga Bantuan (Naban) 8 4 5 

 JUMLAH 9 4 12 

 TOTAL PEGAWAI 59 62 121 

Sumber : Data Kepegawaian per 1 Januari 2023 

 

Kecamatan Balikpapan Selatan mempunyai tugas melaksanakan kewenangan 

pemerintahan yang dilimpahkan oleh Wali Kota untuk menangani sebagian 

urusan otonomi daerah dan peniingkatan koordinasi penyelenggaraan urusan 

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat. Kecamatan 

mempunyai fungsi : 

a. Penyelenggaraan urusan pemerintahan umum; 
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b. Pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. Pengoordinasian penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum serta 

kelestarian lingkungan hidup; 

d. pengoordinasian penerapan dan penegakan peraturan perundangundangan; 

e. pengoordinasian pemeliharaan sarana prasarana fasilitas umum; 

f. pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan 

oleh Perangkat Daerah di tingkat Kecamatan; 

g. pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan kegiatan Kelurahan; 

h. pelaksanaan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup tugasnya; 

i. pengoordinasian penyelenggaraan penanggulangan bencana di wilayah 

Kecamatan; 

j. pengoordinasian penyelenggaraan pelayanan di bidang administrasi 

pertanahan dan kependudukan di wilayah Kecamatan; 

k. pelaksanaan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Wali Kota 

untuk menangani sebagian urusan otonomi Daerah; 

l. pelaksanaan monitoring, evaluasi, pengendalian dan pelaporan 

pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi; dan 

m. pelaksanaan tugas lainnya yang diberikan oleh pimpinan/atasan sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

Rincian tugas pokok dan fungsi Kecamatan Balikpapan Selatan ditetapkan 

dalam Peraturan Wali Kota Balikpapan Nomor 57 Tahun 2016 tentang Susunan 

Uraian Tugas dan Fungsi Kecamatan. 

     Struktur organisasi Kecamatan dapat digambarkan dalam diagram berikut ini : 
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Gambar 1. 1  
Struktur Organisasi Kecamatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

    

 

 

 

 

 

Dasar     : Peraturan Wali Kota Balikpapan 

Nomor : 57 Tahun 2016, Tanggal : 28 Desember 2016 
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1.5 Aspek Strategis dan Permasalahan Utama 

Analis isu-isu strategis merupakan bagian penting dan sangat menentukan 

dalam proses penyusunan rencana pembangunan daerah untuk melengkapi 

tahapan-tahapan yang telah dilakukan sebelumnya. Identifikasi isu yang tepat 

dan bersifat strategis meningkatkan akseptabilitas prioritas pembangunan, 

dapat dioperasionalkan dan secara moral serta etika birokratis dapat 

dipertanggungjawabkan dan menjawab persolan nyata yang dihadapi dalam 

pembangunan. 

Setelah memperhatikan berbagai faktor utamanya faktor- faktor seperti 

capaian kinerja rencana strategis lima tahun lalu, peluang dan tantangan yang 

dihadapi, telaah terhadap visi dan misi Wali Kota , maka Isu-Isu strategis di 

Kecamatan Balikpapan Selatan yang perlu mendapatkan perhatian dan 

penanganan ke depan meliputi : 

1. Tuntutan Perbaikan Pelayanan Publik  sebagaimana diamanatkan Undang-

undang Nomor 5 tahun 2009; 

2. Optimalisasi peran serta masyarakat dalam pembangunan; 

3. Konsistensi perencanaan dan pelaksanaan pembangunan serta keselarasan 

perencanaan pembangunan wilayah Kecamatan pada tingkat pemerintahan; 

4. Optimalisasi pemahaman masyarakat terhadap Peraturan Daerah; 

5. Ketersediaan sumber daya pemerintahan baik SDM aparatur dan sistem 

informasi pelayanan publik yang proporsional sesuai kebutuhan ideal; 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

Kota Balikpapan Tahun 2022 adalah  
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2 BAB II 

PERENCANAN KINERJA 

 Pada Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah Tahun 

2022 ini mengacu pada Peratueran Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

2.1 Rencana Strategis 

 Perencanaan Strategis (Renstra)  yang menjadi dasar penyusunan LAKIP 

Tahun 2022 adalah Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 2022-2026 

yang merupakan dokumen perencanaan formal yang disusun melalui proses 

partisipati.  Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan merupakan hasil 

kesepakatan bersama antara Kecamatan Balikpapan Selatan dengan para 

pemangku kepentingan yang ditetapkan untuk jangka waktu 5 (lima) tahun yaitu 

dari tahun 2022 sampai dengan tahun 2026.  Renstra ditujukan untuk 

mewujudkan visi dan misi daerah sebagaimana telah ditetapkan dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Balikpapan Tahun 

2022-2026. 

 Selanjutnya Renstra dijabarkan ke dalam Rencana Kerja (Renja) yang 

merupakan dokumen perencanaan untuk periode 1 (satu) tahun.  Pada Renja 

Kecamatan Balikpapan Selatan dimuat program dan kegiatan prioritas yang 

diusulkan untuk dilaksanakan pada satu tahun mendatang.  

Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka 

waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahunan.  Tujuan ditetapkan dengan mengacu 

kepada pernyataan visi dan misi serta didasarkan pada isu-isu dan analisa 

strategis. 

VISI DAN MISI 
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Visi adalah cara pandang kedepan kemana instansi pemerintah harus 

dibawa agar dapat eksis, antisipatif dan inovatif, dan visi juga sebagai suatu 

gambaran yang memandang keadaan masa depan yang diinginkan oleh 

instansi pemerintah. 

Dalam dokumen Rencana Strategis Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 

2021-2026, Kecamatan Balikpapan Selatan tidak memiliki Visi dan Misi OPD. 

Melainkan menjalankan Visi dan Misi Walikota dan Wakil Walikota Terpilih 

sesuai dengan RPJMD Kota Balikpapan Tahun 2021 – 2026 sebagai berikut: 

Visi 

”Terwujudnya Balikpapan Sebagai Kota Terkemuka yang Nyaman 

Dihuni, Modern, dan Sejahtera Dalam Bingkai Madinatul Iman” 

Penjelasan Visi Kecamatan Balikpapan Selatan adalah sebagai berikut : 

KOTA TERKEMUKA adalah suatu kondisi kota yang berkembang dengan 

keberadaan beragam infrastruktur moda perhubungan (darat, laut, udara); 

keberadaan kantor-kantor pelayanan pemerintah dan swasta skala Kalimantan, 

Khususnya Kalimantan Timur dan Kalimantan Utara; Sumber daya alam yang 

tidak diekspoitasi, serta keberadaan fasilitas penunjang perkotaan ;ainnya, baik 

di bidang jasa kesehatan dan pendidikan maupun jasa di bidang pariwisata 

(perhotelan restoran). Kota Balikpapan juga diharapkan berkembang menjadi 

kota yang Unggul di Bidang Industri, Perdagangan, Jasa, Pariwisata, Pendidikan 

, dan budaya baik dalam skala regional, nasional maupun Global. 

Pengembangan pusat perekonomian terbaru dalam kawasan Coastal Road, 

pengembangan pusat pendidikan teknologi se-Kalimantan, posisi strategis 

sebagai pintu gerbang utama Kalimantan Utara yang secara langsung 

berdampak pada laju perekonomian Kota Balikpapan bahkan Provinsi 

Kalimantan Utara, pengembang Kawasan Industri Kariangau sebagai pusat 

industri dan investasi daerah serta pengembangan objek wisata hutan lindung 

mangrove sebagai destinasi ekowisata Kalimatan Timur. 
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Pesatnya pembangunan dan  pengembangan infrastruktur akan semakin 

memperluas jaringan lingkup pelayanan jasa Kota Balikpapan kedepan. 

Tinggina intensitas berbagai pertemuan, pameran dan konferensi baik skala 

regional, nasional maupun internasional menjadikan Kota Balikpapan dikenal 

sebagai Kota MICE ( Meeting, Incentive, Conference Dan Exhibition) yang 

memperkuat peran dan fungsi Kota Balikpapan sebagai Kota Terkemuka. 

KOTA NYAMAN DIHUNI adalah suatu kondisi lingkungan dan suasana kota 

yang nyaman sebagai tempat tinggal dan sebagai tempat untuk beraktivitas yang 

dilihat dari berbagai aspek baik aspek fisik (fasilitas perkotaan, prasarana, tata 

ruang, dll) maupun aspek non-fisik (hubungan sosial, aktivitas ekonomi, dll). 

Prinsip – prinsip dari Livable City diantaranya: 

1. Tersedianya berbagai kebutuhan dasar masyarakat perkotaan (hunian 

yang layak,air bersih, listrik); 

2. Tersedianya berbagai fasilitas umum dan fasilitas sosial (transportasi 

publik,taman kota, fasilitas kesehatan/ kesehatan/ ibadah); 

3. Tersedianya ruang dan tempat publik untuk bersosialisasi dan berinteraksi; 

4. Keamanan, bebas dari rasa takut; 

5. Mendukung fungsi ekonomi, sosial dan budaya; 

6. Sanitasi lingkungan dan keindahan lingkungan fisik. 

MADINATUL IMAN, mengandung makna sebagai berikut: 

1. Suatu sistem sosial yang tumbuh dan berkembang, yang berasaskan pada 

prinsip moral; 

2. Menjamin kebebasan perorangan dengan tetap memperhatikan kestabilan 

masyarakat; 

3. Mendorong daya usaha dan inisiatif individu di segala bidang 

penyelenggaraan 

pemerintahan dengan mengacu pada peraturan perundang-undangan; 

4. Tatanan masyarakat yang beriman, sejahtera, religius dan berperadaban 

maju. 
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Misi merupakan penjabaran dari Visi, dimana Misi harus seiring dan searah 

dengan Visi yang sudah ditetapkan, sehingga tujuan dari Visi dapat terlaksana 

dan berhasil dengan baik. Misi Pemerintah Daerah Kota Balikpapan Tahun 

2021-2026 merupakan misi Walikota dan Wakil Walikota Balikpapan terpilih 

sebagai berikut, yaitu: 

MISI 

1. Mewujudkan Penyelenggaraan Tata Pemerintahan Yang Baik. 

2. Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang Berkualitas Tinggi 

3. Menyediakan Infrastruktur Kota yang Memadai. 

4. Mewujudkan Kota Nyaman Dihuni yang Berwawasan Lingkungan. 

5. Mengembangkan Ekonomi Kerakyatan yang Kreatif. 

 

TUJUAN DAN SASARAN 

Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka 

waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahunan. Tujuan ditetapkan dengan mengacu 

kepada pernyataan visi dan misi serta didasarkan pada isu-isu dan analisa 

strategis. 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi, 

yangakan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu tertentu. Penetapan 

tujuan dalam Rencana Strategis didasarkan pada potensi dan permasalahan 

serta isu utama 

Pemerintah di Kecamatan Kecamatan Balikpapan Selatan. 

Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh instansi 

pemerintah dalam rumusan yang lebih spesifik, terukur dalam kurun waktu yang 

lebih pendek dari Tujuan.  Sasaran diupayakan dapat dicapai dalam kurun waktu 

tertentu/tahunan secara berkesinambungan, sejalan dengan tujuan yang telah 

ditetapkan sebanyak 2 (dua) tujuan dan sasaran untuk mencapai Visi dan Misi 

adalah sebanyak 2 (dua) sasaran strategis 
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Tabel 2. 1 
Perencanaan Strategis Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 2021-2026 

Tujuan Indikator 

Tujuan 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Sasaran 

Satuan Target Kinerja Sasaran Tahun 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 

Meningkatnya 

kepuasan 

masyarakat 

atas layanan 

pemerintah 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

Meningkatnya 

Kualitas 

pelayanan 

penyelenggara

an, pelayanan 

publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman 

dan ketertiban 

umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamatan 

Angka 80,50 81,00 81,50 82,00 82,50 
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1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 

Meningkatnya 

kepuasan 

masyarakat 

atas layanan 

pemerintah 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

Meningkatnya 

kualitas 

implementasi 

Reformasi 

Birokrasi di 

Perangkat 

Daerah  

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Perangkat 

Daerah 

Angka 27 27,25 27,50 27,75 28 
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2.2 Rencana Kinerja Tahun 2022 

Rencana Kerja merupakan dokumen perencanaan pembangunan tahunan 

sebagai penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) Satuan Kerja Perangkat 

Daerah. Dokumen RENJA yang disusun setiap tahunnya memuat evaluasi 

program, kegiatan dan pendanaan indikatif pada tahun sebelumnya serta rencana 

untuk tahun yang akan datang, baik program dan kegiatan rutin maupun strategis. 

Rencana Kerja merupakan langkah awal dalam melakukan pengukuran dan 

evaluasi kinerja, baik keberhasilan dan kegagalan sehingga dapat dilakukan 

langkah-langkah selanjutnya untuk memperbaiki, meningkatkan serta 

mempertanggungjawabkan kerja sesuai tuntutan masyarakat maupun pemangku 

kepentingan lainnya. 

Adapun Rencana Kerja Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 2022 sebagai 

berikut: 



                                                     LAKIP Kecamatan Balikpapan Selatan 

 

19  

 

Tabel 2. 2  
Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

 

No. Tujuan Sasaran Strategis Indikator 

Sasaran 

Target Program Kegiatan Sub Kegiatan 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Meningkatnya 

kepuasan 

masyarakat 

atas layanan 

pemerintah 

Meningkatnya 

Kualitas pelayanan 

penyelenggaraan, 

pelayanan publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarak

at 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamata

n 

80,50 Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

dan Pelayanan 

Publik 

Koordinasi 

Penyelenggaraan 

Kegiatan 

Pemerintahan di 

Tingkat Kecamatan 

Koordinasi/sinergi 

perencanaan dan 

pelaksanaan kegiatan 

pemerintahan dengan 

perangkat daerah dan 

instansi vertikal terkait 

     Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

dan Pelayanan 

Publik 

Koordinasi 

Penyelenggaraan 

KegiatanPemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

Peningkatan efektifitas 

kegiatan pemerintahan di 

tingkat Kecamatan 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

dan Pelayanan 

Publik 

Penyelenggaraan 

urusan pemerintahan 

yang tidak 

dilaksanakan oleh unit 

kerja perangkat daerah 

yang ada di 

Kecamatan 

 

Fasilitasi Pencapaian 

Standar Pelayanan Minimal 

di wilayah Kecamatan 

     Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

dan Pelayanan 

Publik 

Penyelenggaraan 

urusan pemerintahan 

yang tidak 

dilaksanakan oleh unit 

kerja perangkat daerah 

yang ada di 

Kecamatan 

 

 

Peningkatan efektivitas 

pelaksanaan pelayanan 

kepada masyarakat di 

wilayah Kecamatan 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

dan Pelayanan 

Publik 

Pelaksanaan Urusan 

Pemerintahan yang 

dilimpahkan kepada 

Camat  

 

Pelaksanaan Urusan 

Pemerintahan yang terkait 

dengan pelayanan 

perizinan non usaha 

 

     Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Kelurahan 

Peningkatan Partisipasi 

Masyarakat dalam Forum 

Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan di 

Kelurahan 

     Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

 

 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Kelurahan 

Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Kelurahan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan 

     Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

Kegiatan 

Pemberdayaan 

Kelurahan 

Evaluasi Kelurahan 

 

   

 

 

 

 

 

 

  Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

Pemberdayaan 

Lembaga 

Kemasyarakatan 

Tingkat Kecamatan 

 

 

Fasilitasi Pengembangan 

Usaha Ekonomi 

Masyarakat 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa 

dan Kelurahan 

Pemberdayaan 

Lembaga 

Kemasyarakatan 

Tingkat Kecamatan 

 

Fasilitasi Pemanfaatan 

Teknologi Tepat Guna 

     Program 

Koordinasi 

Ketentraman Dan 

Ketertiban umum 

Koordinasi Upaya 

Penyelenggaraan 

Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

Sinergitas dengan 

Kepolisian Negara 

Republik Indonesia, 

Tentara Nasional Indonesia 

dan Instansi Vertikal di 

Wilayah Kecamatan 

  Meningkatnya 

kualitas 

implementasi 

Reformasi 

Birokrasi di 

Perangkat Daerah 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Perangkat 

Daerah 

27 Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Perencanaan, 

Penganggaran dan 

Evaluasi Kinerja 

Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Administrasi 

Keuangan Perangkat 

Daerah 

Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Penyediaan komponen 

instalasi listrik/penerangan 

bangunan kantor 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Penyediaan bahan logistik 

kantor 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Penyediaan barang 

cetakan dan penggandaan 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Penyediaan bahan bacaan 

dan peraturan perundang-

undangan 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Penyediaan bahan/material 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Penyelenggaraan rapat 

koordinasi dan konsultasi 

SKPD 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Pengadaam Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan  

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Pengadaan Aset Tetap 

Lainnya 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Daerah 

Kabupaten/Kota 

  

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas 

atau Kendaraan Dinas Jabatan 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan Biaya 

Pemeliharaan Pajak dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau 

Lapangan 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

 

Pemeliharaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

     Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung Kantor dan 

Bangunan lainnya 
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2.3 Perjanjian Kinerja Tahun 2022 

Perjanjian Kinerja adalah dokumen yang berupa pernyataan komitmen serta 

janji dalam mencapai target kinerja tertentu. Dokumen ini merupakan suatu kinerja 

yang akan diwujudkan oleh seorang pejabat penerima amanah kepada atasan 

langsungnya.  Perjanjian Kinerja juga menggambarkan capaian kinerja yang akan 

diwujudkan oleh suatu instansi pemerintah/unit kerja dalam suatu tahun tertentu 

dengan mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya. 

      Perjanjian Kinerja disusun setelah memperoleh alokasi anggaran agar dapat 

disusun secara lebih realistis dengan mempertimbangkan ketersediaan sumber 

dana yang nyata sudah akan diperoleh. 

Tabel 2. 3  
Perjanjian Kinerja Tahun 2022 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Target 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan 

publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

pelayanan 

Kecamatan 

Angka 80,50 

2 Meningkatnya 

kualitas 

reformasi 

birokrasi di 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Angka 27 
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Perangkat 

Daerah 

 

Perangkat 

Daerah 

No. Program Anggaran (Rp.) Keterangan 

1. Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

17.782.423.000,- APBD  

2. Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan 

Publik 

937.973.500,- APBD  

3. Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan 

Kelurahan 

5.786.253.750,- APBD  

4. Program Koordinasi 

Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 

350.987.800,- APBD  

 

Selanjutnya setelah melalui tahapan APBD Perubahan terjadi perubahan jumlah 

anggaran sebagai berikut : 
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Tabel 2. 4  
Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2022 

No. Program Anggaran (Rp.) Keterangan 

1. Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

17.751.673.000,- APBD 

Perubahan 

2. Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan 

Publik 

880.473.500,- APBD 

Perubahan 

3. Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan 

Kelurahan 

5.818.753.750,- APBD 

Perubahan 

4. Program Koordinasi 

Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 

350.987.800,- APBD 

Perubahan 

 

 Rencana Anggaran Tahun 2022 

Pada   Tahun   Anggaran   2022   Kecamatan Balikpapan Selatan  

melaksanakan kegiatan dengan anggaran murni sebesar Rp. 

24.857.638.050,- Melalui mekanisme  perubahan  APBD  2022  berubah 

menjadi  Rp.  24.899.638.050,- Adapun    realisasi    anggaran    sebesar Rp. 

22.801.458.480,- 

Anggaran Tahun   2022   Kecamatan Balikpapan Selatan   yang 

dialokasikan untuk pencapaian sasaran strategis adalah sebagai berikut: 
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Tabel 2. 5  
Anggaran Belanja Tahun 2022 per Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

No. Sasaran Strategis Anggaran  

(Rp.) 

Prosentase Keterangan 

1 2 3 4 5 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

7.050.215.050,- 28,31%  

2 Meningkatnya 

kualitas reformasi 

birokrasi di 

Perangkat Daerah 

 

17.751.673.000

,- 

71,29%  
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3 BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

3.1 Capaian Kinerja Organisasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan merupakan rangkaian 

sistematika dari berbagai aktivitas, alat dan prosedur yang dirancang untuk tujuan 

penetapan dan pengukuran, pengumpulan data, pengklarifikasian, dan pelaporan 

kinerja pada instansi pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan 

peningkatan kinerja instansi pemerintah, sehingga pemahaman Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan dapat dilihat dari dua sisi yaitu sebagai 

media pertanggungjawaban kinerja dan alat pengendalian manajemen. 

Pemahaman atas kedua sudut pandang tersebut akan dapat memberikan arah agar 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan tidak sekedar menjadi 

formalitas. 

Penilaian tingkat capaian kinerja setiap indikator sasaran strategis dengan 

menggunakan skala nilai peringkat kinerja yang mengacu pada Formulir Tabel T-

E.1 dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 

2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah. Adapun skala yang digunakan untuk menilai 

keberhasilan dan kegagalan dalam rangka mewujudkan misi dan visi, sebagai 

berikut: 
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Tabel 3. 1  
Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No Interval Nilai Realisasi 
Kinerja 

Kriteria Penilaian Realisasi 
Kinerja 

1 90,01% ≤ 100% Sangat Tinggi 

2 75,01% ≤ 90% Tinggi 

3 65,01% ≤ 75% Sedang 

4 50,01% ≤ 65% Rendah 

5 ≤ 50% Sangat Rendah 

 

3.1.1 Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem AKIP Tahun 2021 

Pada tahun 2022 telah dilaksanakan evaluasi atas implementasi AKIP 

di Kecamatan Balikpapan Selatan untuk tahun 2022.  Hasil evaluasi AKIP 

Kecamatan Balikpapan Selatan memperoleh nilai 69,20 atau kategori B : 

Baik.  Adapun rincian penilaian adalah sebagai berikut : 

Tabel 3. 2  
Rincian Penilaian Evaluasi Implementasi AKIP Tahun 2021 

No. Komponan Yang Nilai Bobot Nilai 

2019 

Nilai 

2020 

1 2 3 4 5 

1 Perencanaan Kinerja 30% 23,87 25,96 

2 Pengukuran Kinerja 25% 13,75 14,38 

3 Pelaporan Kinerja 15% 10,79 11,82 

4 Evaluasi Kinerja 10% 3,50 3,50 

5 Capaian Kinerja 20% 12,42 13,54 
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 Nilai Hasil Evaluasi  100% 65,08 69,20 

 Tingkat Akuntabiltas Kinerja B B 

 

Saran perbaikan dari evaluator Inspektorat Kota Balikpapan adalah sebagai berikut: 

1.  Perencanaan Kinerja 

• Melakukan monitoring atas Rencana Aksi disertai dengan 

pendokumentasian bukti-bukti dilakukannya monitoring dan bukti-bukti 

dimanfaatkannya Rencana Aksi dalam pengarahan dan pengorganisasian 

kegiatan. 

2. Pengukuran Kinerja 

• Melakukan pengumpulan data kinerja secara bulanan/triwulanan/semester 

atau progress pelaksanaan Rencana Aksi. 

• Mengembangkan teknologi informasi dalam melakukan pengukuran capaian 

kinerja. 

• Mendokumentasikan bukti-bukti pemantauan/pengukuran pencapai target 

kinerja secara berkala. 

3. Evaluasi Internal 

• Melakukan evaluasi atas rencana aksi serta mendokumentasikan bukti-bukti 

dilaksanakannya evaluasi. 

• Menyampaikan hasil evaluasi atas rencana aksi kepada pihak-pihak yang 

berkepentingan. 

 

Dari hasil komponen penilaian, untuk tahun 2020 dan tahun 2021  

terdapat peningkatan atau perubahan hasil penilaian. Kecamatan Balikpapan 

Selatan perlu lebih fokus untuk melakukan perbaikan agar hasil evaluasi 

AKIP dapat meningkat dan AKIP dapat secara maksimal diimplementasikan. 
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3.1.2 Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2022 

Capaian kinerja Kecamatan Balikpapan Selatan secara umum dapat 

digambarkan dalam tabel berikut : 

Tabel 3. 3  
Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2022 

No. Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Target 

Tahuna

n 

Realisasi Capaian 

Ket (kriteria 

Penilaian 

Realisasi 

Kinerja) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraa

n pelayanan 

publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman 

dan ketertiban 

umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamatan 

Poin 80,50 81,11 100,76% 

 

 

 

 

 

 

Melebihi 

Target 

2 Meningkatnya 

kualitas 

reformasi 

birokrasi di 

Perangkat 

Daerah 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

 27 29,41 108,93 Melebihi 

Target 
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3.1.3 Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2021-2026 

Adanya analisis capaian kinerja bertujuan agar diketahui pencapaian 

realisasi, kemajuan dan kendala yang dijumpai dalam rangka pencapaian 

misi. Agar dapat dinilai dan dipelajari guna perbaikan pelaksanaan 

program/kegiatan di masa yang akan datang 

Perbandingan realisasi kinerja serta capaian kinerja Kecamatan 

Balikpapan Selatan Tahun 2022 dengan tahun sebelumnya dilaksnaakan 

sebagai bahan Analisa capaian per tahun sesuai dengan rencana strategis 

Kecamatan Balikpapan Selatan seperti yang digambarkan dalam tabel 

berikut : 

Tabel 3. 4  
Realisasi Kinerja Tahun 2022-2026 

No Sasaran Indikator 

Kinerja 

Satu

an 

Data 

Capaian 

pada Tahun 

awal 

Perencanaan 

(2021) 

Realisasi  % Peningkatan 

/Penurunan  

Tahun 2022 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 = ((6-5)/5*100) 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggar

aan 

pelayanan 

publik, 

pemberdayaa

n masyarakat, 

ketentraman 

dan ketertiban 

umum  

Indeks 

Kepuasan 

Masyarak

at 

terhadap 

Pelayana

n 

Kecamata

n 

 

Poin 

79.79 81,1

1 

- - - - 1,65% 
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 Meningkatny

a kualitas 

reformasi 

birokrasi di 

Perangkat 

Daerah 

Nilai 

Reforma

si 

Birokrasi 

Poin

a 

N/A 29,4

1 

0 0 0 0 0% 

 

Berdasarkan data pada tabel di atas, dapat diketahui bahwa tahun ini 

adalah tahun pertama realisasi kinerja dari indikator kinerja sebagaimana telah 

ditetapkan pada Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 2022-2026.  

Namun realisasi indikator kinerja ini dapat dibandingkan dengan realisasi 

capaian pada tahun sebelumnya yaitu tahun 2021. 

Adapun Capaian Sasaran 1 yang dapat diketahui bahwa ada 

peningkatan trend realisasi pada tahun 2021 mendapatkan skor SKM 79,79, 

berarti dapat terlihat bahwa hasil SKM telah mengalami kenaikan sebesar 

1,65%.  

Sasaran 1 :  Meningkatkan Kualitas Pelayanan Penyelenggaraan 

Pemerintahan, Pelayanan Publik, Pemberdayaan 

Masyarakat dan Ketentraman dan ketertiban Umum; 

Indikator  :  Indeks Kepuasan Masyarakat Kecamatan; 

Penyebab  : berdasarkan hasil SKM, unsur pelayanan yang 

dikeluhkan masyarakat adalah sarana dan prasarana 

pelayanan di kecamatan 

3.1.4 Realisasi Kinerja Mengacu pada Target Jangka Menengah Renstra  

Berikut realisasi kinerja mengacu pada target jangka menengah 

Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 2021-2026 seperti yang 

digambarkan dalam tabel berikut : 
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Tabel 3. 5  
Realisasi Kinerja yang mengacu pada  Target Jangka Menengah Renstra 

No. Sasaran Indikator 

Kinerja 

Satuan Realisasi 

2022 

Target 

Akhir 

2026 

Tingkat 

Kemajuan 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamatan 

Poin 81,11 82.50 98,32% 

1 Meningkatnya 

kualitas 

reformasi 

birokrasi di 

Perangkat 

Daerah 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Perangkat 

Daerah 

Poin 29,41 28 105,35% 

 Berdasarkan tabel diatas dapat dijelaskan bahwa pada pelaksanaan 

tahun pertama Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan telah mampu 

mencapai 98,32% dari target yang telah ditetapkan di akhir masa Renstra 

tahun 2026 untuk indikator Kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat Kecamatan 

yang selanjutnya akan dilakukan penyesuaian target kinerja pada 

pelaksanaan tahun berikutnya 

Sedangkan yang telah memenuhi target Jangka Menengah Renstra 

adalah Indikator Kinerja Nilai Reformasi Birokrasi Perangkat Daerah. 



                                                     LAKIP Kecamatan Balikpapan Selatan 

 

40  

 

3.1.5 Realisasi Kinerja Mengacu pada Standar Nasional / Lainnya 

Berikut realisasi kinerja mengacu pada target jangka menengah 

Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan 

Tabel 3. 6  
Realisasi Kinerja yang mengacu pada standar nasional 

No. 
 

Sasaran 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Realisasi 

2022 

Realisasi 

Nasional 

Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamatan 

Poin 81,11 0 0% 

2 Meningkatnya 

Kualitas 

Penerapan 

Reformasi 

Birokrasi pada 

Perangkat Daerah 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Perangkat 

Daerah 

Poin 29,41 N/A 0% 

 

Berdasarkan tabel diatas, dapat diketahui bahwa Realisasi kinerja 

Kecamatan Balikpapan Selatan tidak dapat dibandingkan dengan standar 

nasional, karena Kecamatan Balikpapan Selatan merupakan perangkat 

daerah yang melaksanakan urusan penunjang pemerintah bukan 
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melaksanakan urusan wajib sehingga tidak melaksanakan SPM ataupun 

standar nasional lainnya. 

Namun Nilai Reformasi Birokrasi Kecamatan Balikpapan Selatan dapat 

dibandingkan dengan realisasi tingkat Kota Balikpapan.  Dimana Indeks 

Reformasi Birokrasi tingkat Kota Balikpapan di tahun 2021 adalah berada 

pada nilai 68,00.  Sehingga dapat dilihat bahwa capaian Nilai Reformasi 

Birokrasi Kecamatan Balikpapan Selatan telah mencapai 43,25% dari 

capaian Kota Balikpapan. 

 

3.1.6 Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan  

Penilaian tingkat capaian kinerja setiap indikator sasaran strategis 

dengan menggunakan skala nilai peringakt kinerja yang mengacu pada 

formulis tabel T-E.1 dalam Permendagri Nomor 86 Tahun 2017. Dalam skala 

tersebut mewujudkan misi dan visi dari skala yang sangat rendah sampai 

sangat tinggi. 

Berikut Ikhtisar capaian kinerja Kecamatan Balikpapan Selatan Tahun 

2022 seperti yang digambarkan dalam tabel berikut : 
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Tabel 3. 7 
 Ikhtisar Capaian Kinerja pada Tahun 2022 

No. 

 

Sasaran 

Indikator 

Kinerja 

Capaian

(%) 

Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja 

Sangat 

Tinggi 

(90,01% 

≤ 100%) 

Tinggi 

(75,01

% ≤ 

90%) 

Sedang 

(65,01

% ≤ 

75%) 

 

Rendah 

(50,01% 

≤ 65%) 

 

Sangat 

Rendah 

(≤ 50%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggara

an pelayanan 

publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman 

dan ketertiban 

umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamatan 

100,76 √ - - - - 

2 Meningkatnya 

kualitas 

reformasi 

birokrasi di 

Perangkat 

Daerah 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Perangkat 

Daerah 

29,41 √ - - - - 

 

Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) secara berkala 

terhadap penyelenggaraan pelayanan publik di Kecamatan Balikpapan 
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Selatan merupakan bentuk pelibatan masyarakat dalam pengawasan 

penyelenggaraan pelayanan publik.  Melalui SKM, unit pelayanan publik di 

Pemerintah Kota Balikpapan dapat menerima pendapat, saran dan kritik 

terhadap penyelenggaraan dan upaya perbaikan serta peningkatan kualitas 

pelayanan yang diberikan. 

SKM berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman 

Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat, dengan ruang lingkup komponen 

penilaian meliputi : 

a. Kejelasan dan kemudahan persyaratan pelayanan; 

b. Kejelasan dan kemudahan prosedur pelayanan; 

c. Kesesuaian waktu pelayanan; 

d. Kesesuaian biaya pelayanan; 

e. Kesesuaian dengan produk layanan; 

f. Perilaku petugas pelayanan; 

g. Kompetensi petugas pelayanan; 

h. Respon terhadap pengaduan masyarakat; 

i. Fasilitas pelayanan. 

Dari hasil survei yang dilaksanakan oleh Bagian Organisasi Sekretariat 

Daerah Kota Balikpapan yang bekerjasama dengan STIE Madani Balikpapan 

selalu enumerator, terlihat bahwa nilai SKM mengalami kenaikan dari hasil 

SKM tahun 2021, dan mampu mencapai bahkan melebihi target yang telah 

ditetapkan dalam Renstra. 

Walaupun demikian masih terdapat beberapa kekurangan dalam 

pelaksanaan pelayanan publik di Kecamatan Balikpapan Selatan.  Alternatif 

solusi yang diambil adalah : 

a. Melakukan pembinaan petugas pelayanan publik di Kecamatan dan 

Kelurahan di lingkungan Kecamatan Balikpapan Selatan. 
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b. Perbaikan sarana dan prasarana kantor Kecamatan dan Kelurahan agar 

dapat memberikan kenyamanan kepada para pengunjung. 

c. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap kepatuhan atas standar 

pelayanan publik. 

d. Mendorong munculnya inovasi layanan oleh para aparatur Kecamatan 

dan Kelurahan. 

Langkah awal untuk melakukan penataan terhadap sistem 

penyelenggaraan pemerintahan yang baik, efektif dan efisien sehingga dapat 

melayani masyarakat secara cepat, tepat dan profesional adalah melalui 

Reformasi Birokrasi.  

Pelaksanaan Reformasi Birokrasi sebagaimana diamanatkan dalam 

Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design Reformasi 

Birokrasi 2010-2025 sudah memasuki tahun ke 12 dan sudah dilaksanakan 

pada seluruh instansi pusat dan daerah. 

Guna memberikan masukan dan menyusun rencana aksi perbaikan 

yang berkelanjutan bagi pelaksanaan reformasi birokrasi pada periode 

berikutnya, Kemenpan RB telah menetapkan Penilaian Reformasi Birokrasi 

(PMPRB) yang digunakan sebagai instrumen untuk mengukur kemajuan 

pelaksanaan reformasi birokrasi secara mandiri. 

Kecamatan Balikpapan Selatan telah menyusun Tim Reformasi 

Birokrasi dan akan rutin melakukan penilaian mandiri reformasi birokrasi guna 

menyelesaikan target perbaikan reformasi birokrasi yaitu : 

a. Mengakselerasi penerapan sistem pemerintahan berbasis elektronik 

dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan kepada 

masyarakat; 

b. Menerapkan SAKIP dalam mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan 

yang efektif dan efisien; 

c. Mewujudkan birokrasi yang bersih dan melayani serta bebas korupsi; 
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d. Meningkatkan kualitas SDM Aparatur menuju SMART ASN. 

 

Capaian nilai reformasi birokrasi baru diperoleh di tahun 2022, dari 

target nilai 27, pada hasil evaluasi internal dari Inspektorat memperolah angka 

29,41 atau tercapai 108,93%. Beberapa penghambat tercapainya nilai 

reformasi birokrasi adalah dapat disebabkan hal sebagai berikut : 

a. Masih terdapat keluhan masyarakat atas layanan publik yang diberikan 

kepada masyarakat. 

b. Kualitas aparatur yang masih belum merata dan kurangnya pemahaman 

aparatur tentang pelaksanaan Reformsi Birokrasi. 

c. Masih terdapat pegawai yang melaksanakan kegiatan persuratan secara 

manual dan tidak menggunakan aplikasi eoffice. 

d. Terbatasnya sarana dan prasarana kerja pegawai. 

Alternatif solusi yang diambil adalah : 

a. Meningkatnya pembinaan kepada petugas layanan publik agar 

kepuasan masyarakat atas layanan publik yang diberikan agar 

masyarakat puas atas layanan yang diberikan dan nilai SKM dapat terus 

memperoleh peningkatan. 

b. Terbentuknya Tim Pelaksana Reformasi Birokrasi Kecamatan 

Balikpapan Selatan yang beranggotakan hingga aparatur Kelurahan. 

c. Mendorong pelaksanaan ketatausahaan berbasis elektronik dengan 

penggunaan aplikasi eoffice untuk pelaksanaan persuratan, pelaporan 

dan berita acara rapat. 

d. Mendorong terciptanya inovasi-inovasi yang mendorong peningkatan 

kualitas Kecamatan dalam bidang Pemerintahan, Pembangunan dan 

Pelayanan Publik. 
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3.1.7 Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya  

Adapun pengukuran efisiensi anggaran dilakukan dengan 

mengadaptasi ketentuan terkait pengukuran efisiensi anggaran yang berlaku 

pada tingkat Kementerian/Lembaga yaitu sebagaimana diatur dalam 

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 214/PMK.02/2017 tentang Pengukuran 

dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan Rencana Kerja dan 

Anggaran Kementerian Negara/Lembaga.  

Pengukuran efisiensi berdasarkan ketentuan tersebut diperoleh dari 

formula sebagai berikut: 

 

 

 

 

Keterangan : 

E : Efisiensi 

CKi : Capaian keluaran i (kolom 6) 

PAKi : Pagu anggaran keluaran i (kolom 7) 

RAKi : Realisasi anggaran keluaran i (kolom 8) 
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Tabel 3. 8  
Analisis atas Efisiensi penggunaan Sumber Daya (Anggaran) 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Kinerja Anggaran Tingkat 

Efisiensi 

Tar 

get 

Rea 

lisasi 

% 

Capai 

an 

Pagu Realisasi % 

Capaian  

 

1 2  3 4 5 6 7 8 9 

1 Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggara

an pelayanan 

publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman 

dan ketertiban 

umum 

Indeks 

Kepuasa

n 

Masyarak

at 

terhadap 

Pelayana

n 

Kecamat

an 

80,50 81,11 100,76 7.050.215.050 6.890.449.580 97,73% 3,003% 

2 Meningkatnya 

kualitas 

reformasi 

birokrasi di 

Perangkat 

Daerah 

Nilai 

Reformas

i Birokrasi 

Perangka

t Daerah 

27 29,41 190,93

% 

17.751.673.00

0 

15.821.138.90

0 

89.12% 53,32% 

 

Berdasarkan tabel Analisis Efisensi Penggunaan Sumber Daya 

(Anggaran) antara capaian kinerja dengan capaian penyerapan anggaran 

sudah relatif baik.  Kegiatan telah dilaksanakan secara optimal dengan 

kebutuhan riil di lapangan. Hal ini menunjukkan bahwa untuk sasaran strategis 

Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pelayanan publik, pemberdayaan 
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masyarakat, ketentraman dan ketertiban terdapat efisiensi dan efektivitas 

anggaran di tahun 2022. 

3.1.8 Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan/kegagalan 

pencapaian Kinerja (Perjanjian Kinerja) 

Untuk menunjang Sasaran “Meningkatnya kualitas penyelenggaraan 

pelayanan publik, pemberdayaan masyarakat, ketentraman dan ketertiban 

umum” didukung oleh Program sebagai berikut :  
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Tabel 3. 9 
 Analisis Program yang menunjang keberhasilan pencapaian kinerja (Perjanjian Kinerja) 

No Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Capaian 
(%) 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 
Capaian 

(%) 

Menunjang 
/ Tidak 

Menunjang 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Meningkatnya 

Kualitas pelayanan 

penyelenggaraan, 

pelayanan publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

terhadap 

Pelayanan 

Kecamatan 

100,76% Program 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik 

Persentase Pengaduan 

Pelayanan Administratif 

yang ditindaklanjuti 

100% Menunjang 

        Koordinasi 

Penyelenggaraan 

Kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

Persentase rekomendasi  

hasil koordinasi  

penyelenggaraan kegiatan 

pemerintahan  

di tingkat Kecamatan  

yang ditindaklanjuti 

  Menunjang 

        Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan 

yang tidak Dilaksanakan 

oleh Unit Kerja 

Perangkat Daerah yang 

Ada di Kecamatan 

Persentase kegiatan 

penyelenggaraan urusan 

pemerintahan yang tidak 

dilaksanakan oleh 

Kelurahan yang ada di 

Kecamatan yang 

berkualitas 

  Menunjang 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

        Pemberdayaan 

Lembaga 

Kemasyarakatan Tingkat 

Kecamatan 

Persentase keaktifan 

lembaga kemasyarakatan 

di kecamatan 

100%   

        PROGRAM   

KOORDINASI   

KETENTRAMAN   DAN 

KETERTIBAN UMUM 

Persentase pelaksanaan 

koordinasi trantibum di 

Kecamatan yang optimal 

100% Menunjang 

        Koordinasi Upaya 

Penyelenggaraan 

Ketenteraman dan 

Ketertiban Umum 

Persentase rekomendasi 

hasil koordinasi yang 

dilaksanakan oleh 

Kecamatan untuk 

penyelenggaraan 

trantibum 

100% Menunjang 

2 Meningkatnya 

kualitas reformasi 

birokrasi di 

Perangkat Daerah 

Nilai 

Reformasi 

Birokrasi 

Perangkat 

Daerah 

108,93 Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah Kabupaten/Kota 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat Internal 

Perangkat Daerah 

112.99

% 

Menunjang 

 

 
        Perencanaan, 

Penganggaran dan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

Nilai SAKIP Kecamatan 101,76

% 

Menunjang 

 

        Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

IKM Layanan Administrasi 

Keuangan Perangkat 

Daerah 

113,76

% 

Menunjang 
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1 2 3 4 5 6 7 8 
 

        Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

IKM Layanan Administrasi 

Umum Perangkat Daerah 

108,68

% 

Menunjang  

        Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah 

IKM Layanan 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah 

110,27

% 

Menunjang 
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Berdasarkan tabel tentang Analisis Program Yang Menunjang 

Keberhasilan Pencapaian Kinerja, dapat diuraikan sebagai berikut : 

1) Sasaran Strategis : Meningkatnya kualitas penyelenggaraan pelayanan 

publik, pemberdayaan masyarakat, ketentraman dan ketertiban umum  

Berdasarkan Tabel 3.9 , dapat diketahui bahwa capaian indikator kinerja 

sasaran telah tercapai 100,76%.  Untuk mencapainya telah didukung 

dengan program  Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan 

Pelayanan Publik  yang memiliki indikator kinerja Persentase Pengaduan 

Pelayanan Administratif yang ditindaklanjuti dengan capaian indikator 

kinerja program adalah 100%. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa 

dan Kelurahan dengan capaian indikator kinerja program adalah 240.88% 

Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban umum dengan capaian 

indikator kinerja program adalah 100% 

Selain itu beberapa Upaya yang di lakukan Kecamatan Balikpapan 

Selatan dalam mencapai indikator setiap program yang terdapat dalam 

sasaran meningkatnya Kualitas Pelayanan Penyelenggaraan Pelayanan 

Publik, Pemberdayaan Masyarakat, Ketentraman dan Ketertiban Umum, 

yaitu: 

a. Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik  

Dalam Program ini, Kecamatan Balikpapan Selatan Bersama 

Perangkat Daerah Lainnya dan Instansi Vertikal melakukan berbagai 

kegiatan yang bertujuan untuk memberikan Pembinaan untuk 

kesejahteraan sosial masyarakat Kecamatan Balikpapan Selatan serta 

meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik. 

Adapun kegiatan yang dilakukan dalam menunjang program 

Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik adalah kegiatan 

Komunikasi Sosial, Lomba – Lomba Institusi, Seleksi Tilawatil Qur’an, 
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Bimbingan Teknis RT, Lomba Kelurahan, Kepengurusan IMTN baik 

administrasi maupun mediasi, Rapat Peningkatan mutu PATEN dan 

efektifitas Pelayanan Kepada Masyarakat di Kecamatan Balikpapan 

Selatan 

Gambar 3. 1  
Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TIM PENILAIAN PATEN DARI PROVINSI KALIMANTAN 

TIMUR 

RAPAT KOORDINASI PATEN 
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b. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan 

 Kegiatan yang menunjang tercapainya Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan Kelurahan dengan Indikator Persentase rata-rata 

Tingkat Partisipasi Masyarakat dalam Membangun Kelurahan adalah 

dengan melaksanakan kegiatan yang bertujuan mensejahterakan 

masyarakat baik di bidang pemberdayaan maupun sarana dan prasarana, 

sehingga Kecamatan dan Kelurahan Balikpapan Selatan mengadakan 

kegiatan SPGRM, BBGRM, Pelatihan Pemberdayaan Masyarakat, 

Pembangunan Sarana dan Prasarana Masyarakat, Pengembangan 

Usaha Ekonomi Masyarakat, Teknologi Tepat Guna, dan Musrenbang 

baik di tingkat Kelurahan maupun di tingkat Kecamatan. 

 

 

 

 

 

 

KEGIATAN SELEKSI TILAWATIL QUR’AN 
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Gambar 3. 2  
Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan kelurahan 

 Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan ini pun di 

evaluasi melalui Perhitungan Persentase Partisipasi Masyarakat 

berdasarkan Data yang telah dikumpulkan oleh masing – masing 

Kelurahan dan Kecamatan Balikpapan Selatan sebagai dasar yang 

kemudian di bagi dengan Jumlah Penduduk Usia Produktif (15 – 64 

Tahun), sehingga data yang didapat sebagai berikut : 
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Tabel 3. 10  
Data Partisipasi Masyarakat 

No Instansi/Unit Rata – Rata Partisipasi Masyarakat (%) 

1 2 3 

1 
Kelurahan Damai Baru 14.24% 

2 
Kelurahan Damai Bahagia 12.81% 

3 
Kelurahan Sepinggan 12.88% 

4 
Kelurahan Sepinggan Baru 15.00% 

5 
Kelurahan Sepinggan Raya 32.57% 

6 
Kelurahan Gunung Bahagia 12.45% 

7 
Kelurahan Sungai Nangka 34.95% 

8 
Kecamatan Balikpapan 
Selatan 

34.95% 

 

c. Program Koordinasi dan Ketertiban Umum 

 Program ini bersinergi  dengan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia, Tentara nasional Indonesia serta Instansi Vertikal terkait. Pada 

Program ini kegiatan yang dilaksanakan oleh Kecamatan Balikpapan 

Selatan adalah Razia, Patroli Malam, Pembinaan Poskamling, dan 

Pembinaan Wawasan Kebangsaan. 

 Program ini tercapai dengan dilaksanakan seluruh kegiatan yang 

bertujuan untuk ketentraman dan Ketertiban Umum Wilayah Kecamatan 
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Balikpapan Selatan, dimana dalam kegiatan ini, seluruh unsur masyarakat 

pun turut terlibat baik dari Rukun Tetangga(RT) maupun Perlindungan 

Masyarakat (Linmas) yang ada di setiap Kelurahan se Kecamatan 

Balikpapan Selatan. 

Gambar 3. 3  
Program Koordinasi dan Ketertiban Umum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Sasaran Strategis : Meningkatya kualitas reformasi birokrasi di 

Perangkat Daerah 

 Berdasarkan tabel tentang Analisis Program Yang Menunjang 

Keberhasilan Pencapaian Kinerja, dapat diuraikan bahwa berdasarkan 

sasaran strategis Meningkatnya kualitas reformasi birokrasi di Perangkat 

Daerah dapat diketahui bahwa capaian indikator kinerja sasaran telah 
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tercapai 108,93%.  Untuk mencapainya telah didukung dengan program  

Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota yang memiliki 

indikator kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat Internal Perangkat Daerah 

dengan capaian indikator kinerja program adalah 112.99% 

 Kegiatan yang mendukung sasaran strategis Meningkatnya Kualitas 

Reformasi birokrasi di Perangkat Daerah pada Tahun 2022 yaitu dengan 

memperhatikan kebutuhan Internal Kepegawaian baik dari Sarana dan 

Prasarana maupun kegiatan yang tujuannya mampu meningkatkan kualitas 

Internal Kecamatan Balikpapan Selatan, baik dari Perencanaan Anggaran, 

Gaji dan Tunjangan, Kebutuhan Pakaian Dinas dan Atribut pegawai, 

kelengkapan komponen administrasi umum, pengadaan Barang Milik 

Daerah, Penyedia Jasa Penunjang,dan Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

dengan dilakukan Survey Kepuasan Masyarakat Internal untuk menjadi 

Indikator Penilaian dalam Meningkatkan Kualitas Internal Kecamatan 

Balikpapan Selatan.      

 Kebutuhan Internal Kecamatan Balikpapan Selatan diakomodir 

melalui Apel Pagi Gabungan Setiap awal bulan, dan Apel setiap minggunya 

untuk masing lingkup Kecamtan dan Kelurahan, dan Rapat Internal yang 

dilakukan secara berkala per triwulan setiap tahunnya, yang bertujuan 

untuk monitoring dan evaluasi setiap kebutuhan serta tingkat partisipasi 

Internal dalam bidang kepegawaian serta pemeliharaan Sarana dan 

Prasarana Kecamatan Balikpapan Selatan dalam Menunjang Urusan 

Pemerintahan.      
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Gambar 3. 4  
Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

  

  

 

 

 

 

Survey Kepuasan Internal Kecamatan Balikpapan Selatan dilakukan 

sekali dalam setahun untuk mengukur Keberhasilan indikator Penunjang 

dalam mencapai Sasaran Strategis Kecamatan Balikpapan Selatan, 

adapun hal – hal yang menjadi indikator pertanyaan yaitu : 

1. Pelayanan Administrasi Keuangan 

2. Pelayanan Administrasi Kepegawaian 

3. Pelayanan Administrasi Umum 

4. Pelayanan Jasa Penunjang Layanan 
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5. Pelayanan Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

 Dari Hasil SKM Tersebut dapat diukur capaian indikator Kegiatan 

dalam Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

yang di Kecamatan Balikpapan Selatan. 

Tabel 3. 11  
Survey Kepuasan Masyarakat Internal 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Target 

Capaian 

Realisasi 

Capaian 

Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

Meningkatnya 

Kualitas 

Reformasi 

Birokrasi 

pada 

Perangkat 

Daerah 

Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

Kabupaten/Kota  

Kegiatan 

Administrasi 

Keuangan 

Perangkat 

Daerah 

IKM Layanan 

Adminitsrasi 

Keuangan 

Perangkat 

Daerah 

71 80.77 113.76% 

  Kegiatan 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat 

Daerah 

IKM Layanan 

Administrasi 

Kepegawian 

Perangkat 

Daerah 

71 83.41 117.48% 

  Kegatan 

Administrasi 

Umum 

Perangkat 

Daerah 

IKM Layanan 

Administrasi 

Umum 

Perangkat 

Daerah 

71 77.16 108.68% 
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3.2 Realisasi Anggaran 

Realisasi anggaran yang digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi 

sesuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja. 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 

  Kegiatan 

Penyediaan 

Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

IKM Layanan 

Penyediaan 

Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

 

71 81.49 114.77% 

  Kegiatan 

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

IKM Layanan 

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daeah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah 

71 78.29 110.27% 
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Tabel 3. 12 
 Realisasi Anggaran Sesuai dengan Perjanjian Kinerja 

No Sasaran Strategis 

Kinerja Anggaran 

Target Realisa

si 

% Capaian Target Realisasi % 

Capaian  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Meningkatnya kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik, 

pemberdayaan 

masyarakat, 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

80,50 81,11 100,76 7.050.215.

050 

6.890.449.580 97,73% 

2 Meningkatnya kualitas 

reformasi birokrasi di 

Perangkat Daerah 

27 29,41 190,93% 17.751.67

3.000 

15.821.138.90

0 

89.12% 

Jumlah 24.899.63

8.050 

22.801.458.48

0 

91.57% 
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Tabel 3. 13  
Realisasi Anggaran Tahun 2022 

No Program/kegiatan/subkegiatan 

Anggaran 

Pagu Realisasi Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 

1 PROGRAM 

PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN DAN 

PELAYANAN PUBLIK 

880.473.500 863.178.300 98.03% 

1.1 Kegiatan Koordinasi 

Penyelenggaraan 

Kegiatan Pemerintahan di 

Tingkat 

Kecamatan 

766.500.000 754.394.500 98.42% 

 Subkegiatan Koordinasi/Sinergi 

Perencanaan dan 

Pelaksanaan Kegiatan 

Pemerintahan dengan 

Perangkat Daerah dan 

Instansi Vertikal Terkait 

Peningkatan Efektifitas 

Kegiatan Pemerintahan di 

Tingkat Kecamatan 

 

 

 

766.500.000 754.394.500 98.42% 
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1 2 3 4 5 

1.2 Kegiatan Penyelenggaraan 

Urusan Pemerintahan Yang 

Tidak Dilaksanakan Oleh Unit 

Kerja Perangkat Daerah Yang 

Ada di Kecamatan 

35.988.300 32.128.800 89.27% 

 Sub Kegiatan Perencanaan 

Kegiatan Pelayanan Kepada 

Masyarakat di Kecamatan 

23.994.800 23.614.800 98.42% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Efektifitas Pelaksanaan 

Pelayanan Kepada Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

11.993.500 8.514.000 70.98% 

1.3 Kegiatan Pelaksanaan Urusan 

Pemerintahan yang 

Dilimpahkan Kepada Camat 

 

77.985.200 76.655.000 98.30% 

 Subkegiatan Pelaksanaan 

Urusan Pemerintahan yang 

terkait dengan Pelayanan 

Perizinan Non Usaha 

77.985.200 76.655.000 98.30% 

2 PROGRAM 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DESA DAN 

KELURAHAN 

5.818.753.750 5.695.815.480 97.88% 

2.1 Kegiatan Pemberdayaan 

Kelurahan 

 

2.256.313.000 2.195.239.109 97.29% 
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1 2 3 4 5 

 Subkegiatan Evaluasi Kelurahan 139.996.500 134.764.000 96.26% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Sepinggan 

12.000.000 11.915.000 99.26% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Sepinggan Baru 

11.998.350 11.923.350 99.37% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat dalam 

Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Gunung Bahagia 

12.000.000 11.607.000 96.73% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Sepinggan Raya 

11.999.900 11.909.900 99.25% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Forum Musyawarah  

 

29.999.550 29.274.850 97.58% 
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1 2 3 4 5 

 Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Sungainangka 

   

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Damai Baru 

12.000.000 10.740.000 89.50% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Kelurahan Damai Bahagia 

12.000.000 11.907.200 99.23% 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Sepinggan 

205.000.000 201.248.041 98.17% 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Sepinggan Baru 

 

288.176.000 286.071.020 99.27% 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Gunung Bahagia 

196.895.000 182.238.500 92.56% 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Sepinggan Raya 

 

236.999.800 228.610.800 96.46% 
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1 2 3 4 5 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Sungainangka 

 

211.999.700 208.356.688 98.28% 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Damai Baru 

160.250.000 151.501.860 94.54% 

 Subkegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana Kelurahan 

Damai Bahagia 

214.999.800 214.571.300 99.80% 

 Subkegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan 

Sepinggan 

50.000.000 49.847.600 99.70% 

 Subkegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan Gunung 

Bahagia 

50.000.000 50.000.000 100% 

 Subkegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan 

Sepinggan Raya 

50.000.000 49.600.000 99.20% 

 Subkegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan 

Sungainangka 

50.000.000 49.847.600 99.70% 

 Subkegiatan  Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan Damai 

Baru 

50.000.000 46.095.000 92.19% 
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1 2 3 4 5 

 Subkegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan (Kec. 

Balikpapan Selatan) 

 

199.998.500 193.385.500 96.69% 

2.2 Kegiatan Pemberdayaan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Tingkat Kecamatan 

3.562.440.750 3.500.576.371 98.26% 

 Subkegiatan  Fasilitasi 

Pengembangan Usaha Ekonomi 

Masyarakat 

34.998.700 34.188.700 97.69% 

 Subkegiatan Fasilitasi 

Pemanfaatan Teknologi Tepat 

Guna 

34.975.200 30.985.000 88.59% 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

82.500.000 81.960.000 99.35% 

 Subkegiatan Peningkatan 

Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

54.982.300 49.526.800 90.08% 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Kelurahan Damai Bahagia 

406.988.300 406.060.644 99.77% 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Kelurahan Sepinggan Raya 

 

343.499.950 342.426.989 99.69% 
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1 2 3 4 5 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Kelurahan Sepinggan Baru 

 

 

605.497.000 601.236.338 99.30% 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Kelurahan Gunung Bahagia 

578.000.000 575.717.096 99.61% 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Kelurahan Sepinggan 

696.999.700 686.940.580 98.56% 

 Subkegiatan Penyelenggaraan 

Lembaga Kemasyarakatan 

Kelurahan Sungai Nangka 

487.999.600 465.832.276 95.46% 

3 PROGRAM KOORDINASI 

KETENTRAMAN DAN 

KETERTIBAN UMUM 

350.987.800 331.455.800 94.44% 

3.1 Kegiatan Koordinasi Upaya 

Penyelenggaraan Ketentraman 

dan Ketertiban Umum 

350.987.800 331.455.800 94.44% 

 Subkegiatan Sinergitas dengan 

Kepolisian Negara 

Republik Indonesia, 

Tentara Nasional 

Indonesia dan  

 

350.987.800 331.455.800 94.44% 
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1 2 3 4 5 

 Instansi 

Vertikal di Wilayah 

Kecamatan 

   

4 PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN PEMERINTAHAN 

DAERAH KABUPATEN/KOTA 

17.751.673.00

0 

15.821.138.90

0 

89.12 

4.1 Kegiatan Administrasi 

Keuangan Perangkat 

Daerah 

12.327.854.00

0 

10.872.211.31

4 

88.19% 

 Subkegiatan Penyediaan Gaji 

dan Tunjangan ASN 

12.327.854.00

0 

10.872.211.31

4 

88.19% 

4.2 Kegiatan Administrasi 

Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

77.500.000 76.820.000 99.12% 

 Subkegiatan Pengadaan Pakaian 

Dinas Beserta Atribut 

Kelengkapannya 

77.500.000 76.820.000 99.12% 

4.3 Kegiatan Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

1.846.233.000 1.724.385.348 93.40% 

 Subkegiatan Penyediaan 

Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

 

150.000.000 148.916.000 99.28% 
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1 2 3 4 5 

 Subkegiatan Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor 

 

 

610.980.000 528.580.600 86.51% 

 Subkegiatan Penyediaan Barang 

Cetakan dan Penggandaan 

159.995.000 158.763.000 99.23% 

 Subkegiatan Penyediaan Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang undangan 

178.608.000 157.225.000 88.03% 

 Subkegiatan Penyediaan 

Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 

416.400.000 407.996.000 97.98% 

 Subkegiatan Fasilitasi Kunjungan 

Tamu 

20.250.000 13.050.000 64.44% 

 SubkegiatanPenyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

310.000.000 309.854.748 99.95% 

4.4 Kegiatan Pengadaan Barang 

Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

200.000.000 200.000.000 100% 

 Sub Kegiatan Pegadaan Gedung 

Kantor atau Bangunan Lainnya 

 

200.000.000 200.000.000 100% 
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1 2 3 4 5 

4.5 Kegiatan Penyediaan Jasa 

Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah 

2.359.536.000 2.022.540.366 85.71% 

 Subkegiatan Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik 

459.536.000 327.878.658 71.35% 

 Subkegiatan Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

1.900.000.000 1.694.661.708 89.19% 

4.6 Kegiatan Pemeliharaan Barang 

Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

1.038.300.000 1.015.051.872 97.76% 

 Subkegiatan Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan 

472.300.000 457.939.352 96.96% 

 Subkegiatan Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

26.000.000 21.986.550 84.56% 
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1 2 3 4 5 

 Subkegiatan Pemeliharaan 

Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

140.000.000 137.319.970 98.09% 

  

Subkegiatan 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

 

400.000.000 

 

397.806.000 

 

99.45% 

Jumlah 24.899.638.050 22.801.458.480 91.57% 

Total Belanja 24.899.638.050 22.801.458.480 91.57% 
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BAB. IV 

PENUTUP 

 

   Secara umum Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Kecamatan 

Balikpapan Selatan telah menggambarkan pencapaian kinerja atas sasaran strategis 

yang telah ditetapkan dalam Renstra.   Berdasarkan hasil pengukuran kinerja terhadap 2 

(dua) sasaran stategis dan 2 (dua) indikator kinerja utama, dapat disimpulkan sebagai 

berikut : 

1. Pencapaian sasaran 1 

 Sasaran 1 terdiri dari 1 indikator kinerja dengan realisasi capaian 100,76 % atau    

 kategori Sangat Tinggi. 

2. Sasaran 2 terdiri dari 1 indikator kinerja dengan realisasi mencapai 108,93% dengan  

kategori Sangat Tinggi. 

   Berdasarkan hasil evaluasi dan analisis terhadap 2 sasaran beserta indikatornya, 

pencapaian sasaran kinerja Kecamatan Balikpapan Selatan menunjukkan ketercapaian 

yang baik dalam mencapai target akhir Renstra Kecamatan Balikpapan Selatan yaitu 

dengan pencapaian 104,85% atau dikategorikan Sangat Tinggi. Capaian Indikator 

Kinerja Utama Kecamatan Balikpapan Selatan dapat dipenuhi sesuai dengan harapan, 

adapun kendala dan kekurangan yang ditemui dalam upaya pemenuhan target kinerja 

yang masih ditemui, akan menjadi motivasi bersama bagi aparatur Kecamatan 

Balikpapan Selatan untuk menjadi lebih baik lagi. 

   Strategi pemecahan masalah untuk meningkatkan kinerja yang dapat diambil adalah : 

1. Peningkatan kualitas sumber daya aparatur Kecamatan Balikpapan Selatan dengan 

melalui metode pembelajaran yang sesuai dengan tuntutan masyarakat dan 

perkembangan teknologi informasi dan pembinaan  mental spiritual. 
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2. Peningkatan koordinasi dengan lembaga kemasyarakatan yang ada di wilayah 

Kecamatan guna peningkatan peran masyarakat dalam pelaksanaan pembangunan 

di wilayah Kecamatan Balikpapan Selatan. 

3. Melakukan monitoring dan evaluasi berkala secara berjenjang terhadap capaian 

kinerja yang diperjanjikan disertai pengumpulan data dan informasi yang tepat.    

   Dalam kurun waktu 1 (satu) tahun tersebut telah menggunakan anggaran sebesar Rp. 

22.801.458.480,- (Dua Puluh Dua Milyar Delapan Ratus Satu Juta Empat Ratus Lima 

Puluh Delapan Empat Ratus Delapan Puluh Rupiah) telah mewujudkan capaian kinerja 

untuk menunjang visi dan misi Kecamatan Balikpapan Selatan.  Berdasarkan pagu 

anggaran tersebut maka realisasi anggaran yang telah digunakan adalah sebesar 

91,57% dari anggaran yang direncanakan, hal tersebut menunjukkan bahwa 

perencanaan Kecamatan Balikpapan Selatan perlu dioptimalkan kembali agar lebih 

efektif dan efisien dalam meningkatkan kinerja yang mendukung pencapaian visi dan misi 

Kota Balikpapan. 

   Dengan tersusunnya LAKIP Kecamatan Balikpapan Selatan ini diharapkan dapat 

memberikan gambaran kinerja Kecamatan Balikpapan Selatan kepada pihak-pihak 

terkait yang telah mengambil bagian dengan berpartisipasi aktif membangun Kota 

Balikpapan. 

 

Balikpapan, 07 Februari 2023 

CAMAT BALIKPAPAN SELATAN 

 

 

HERURESSANDY SETIA KESUMA 

 


